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1 Einleitung

Dieser Bericht ist der zweite Bericht zum Stand der Umsetzung des
Sportentwicklungsplans in Miulheim an der Ruhr.

Er ist Teil des Miulheimer Sportdialogs, ein Instrument der
Sportentwicklung und des Sportentwicklungsplans. Er unterscheidet
sich grundlegend von den Berichten Uber sportliche H6hepunkte und
hervorragende Leistungen von Sportler/innen und Vereinen. Er ist
kein Rechenschaftsbericht eines Gremiums oder eines
Verantwortlichen.

Der Mllheimer Sportbericht informiert GUber die Ergebnisse der
Umsetzung des Sportentwicklungsplans, Gber den Grad der
Zielerreichung in einem Jahr. Er listet alle Ergebnisse auf, die von den
Akteuren im Verlaufe eines Jahres erzielt wurden, sofern sie im
Rahmen der Zielvereinbarung erfasst, spezifisch beschrieben, mit
eindeutigen Messkriterien versehen und von den Verantwortlichen als
attraktiv und machbar eingeschatzt wurden.

Grundlage des Berichts ist also die Zielvereinbarung 2005 fur den
Stab Sportentwicklung im Mllheimer Sportbund, dessen allgemeiner
Auftrag u.a. lautet:

.Der Stab Sportentwicklung im Mllheimer Sportdialog plant und
koordiniert die Umsetzung des Sportentwicklungsplans. Er gibt
Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Leitbildes, des Pakts flir den
Sport und des Sportentwicklungsplans.®

Entwicklung, Beratung und Abschluss einer Zielvereinbarung sind ein
wichtiger Baustein eines neuen Verstandnisses von Verbindlichkeit,
Ergebnisorientierung und wirtschaftlichem Denken und Handeln.
Spezifische Ziele mit messbaren Ergebnissen, auf Attraktivitat und
damit auf Motivation der Akteure und auf Machbarkeit geprift,
schaffen sie Orientierungspunkte fur gezieltes und effizientes Planen

und Handeln aller Beteiligten.
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Der Bericht zeigt auf, wie weit wir im Jahre 2006 bei der Umsetzung
des Sportentwicklungsplans gekommen sind - gemessen an den
Zielen, die wir uns am Anfang des Jahres gesetzt haben.

Aber der Bericht geht noch weiter: Er leitet aus den Ergebnissen
Hinweise flr die Ziele des folgenden Jahres ab und wird somit zum
Teil der neuen Zielvereinbarung - in diesem Fall flir das Jahr 2007.
Im Entwicklungsfeld 17 des Sportentwicklungsplanes, der die
EinfiUhrung dieses Berichts festlegt, heiBt es dazu:

»Die (...) Berichte zur Sportentwicklung in Milheim dokumentieren die
Ergebnisse der Umsetzung des Sportentwicklungsplans. Sie geben
Aufschluss Uber Erreichtes und Hinweise zur Verbesserung der
Umsetzung. Sie verzichten auf langatmige Beschreibungen von
Verlaufen und Detailergebnisse. Sie sind Grundlage fur die jahrlichen
Abstimmungsgesprache zwischen Stadt und MSB Uber
Handlungsschwerpunkte und Einsatz von Ressourcen."

Der Sportbericht ist also auch ein Arbeitsmittel fir die
Steuerungsgruppe Sportdialog und die Sportkonferenz: Bilanz des
abgelaufenen und Grundlage fur die Arbeit des kommenden Jahres.
Diesen Funktionen entsprechend ist der Bericht aufgebaut. Nach
einem kurzen Ruckblick auf die Jahre 2001 - 2004, in denen die
inhaltlichen, organisatorischen und politischen Grundlagen geschaffen
wurden, werden die wichtigsten, flr die Arbeit im Jahre 2006
maBgebenden Beschllisse aufgeflihrt.

Kern des Berichts sind die Ergebnisse der Umsetzung des
Sportentwicklungsplanes sowie einige Daten im Umfeld dieser
Aufgaben.

Der Bericht schlieBt mit Verbesserungsvorschlagen fir das Jahr 2007,
welche die Korrektur von Zielen, den veranderten Einsatz von
Ressourcen und Know-how, den gezielteren Einsatz der Ressourcen

oder auf die abschlieBende Aufgabe von Zielen beinhalten kénnen.
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Aufgabe der Steuerungsgruppe Sportdialog wird es sein, die Inhalte
des Berichts zu beraten und Empfehlungen fir Sportkonferenz,
Betriebsausschuss Miilheimer SportService und MSB-Vorstand zu

formulieren.

2 Ruckblick 2001 - 2004

Initiiert wurde der Milheimer Sportdialog durch einen Auftrag des
Sportausschusses der Stadt am 29. Oktober 2001 an den Mulheimer
SportService,

LN enger Zusammenarbeit mit dem Milheimer Sportbund die
Sportentwicklungsplanung der Stadt Milheim an der Ruhr
fortzuschreiben.™

Im Verlaufe der weiteren Planungen sind die Partner - die Stadt
Mulheim an der Ruhr, der Mllheimer SportService (MSS) und der
Milheimer Sportbund (MSB) - Ubereingekommen, einen
umfassenden Sport-entwicklungsprozess auf den Weg zu bringen. Auf
Wunsch des Mulheimer Sportbundes wurde auch der
LandesSportBund Nordrhein-Westfalen auf die Mitwirkung in diesem

Projekt angesprochen und als Kooperationspartner gewonnen.
2.1 Der Sportdialog im Uberblick

Flr die beteiligten Akteure bot das Projekt die Gelegenheit, die
Situation des Sports in Mlilheim an der Ruhr umfassend zu
analysieren, die Leistungen, Arbeitsweisen und organisatorischen
Strukturen zu Uberprifen und Ansatzpunkte zur Verbesserung des
sportlichen Angebotes und der entsprechenden

Unterstitzungsleistungen zu ermitteln.
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Ziel dieses Prozesses war und ist es, die vorhandenen Ressourcen

kinftig gezielter, effizienter und mit nachhaltigen Wirkungen fiir den

Sport in Mulheim an der Ruhr einzusetzen.

Im Verlaufe des Mulheimer Sportdialogs entstanden in den Jahren

2002 - 2005 auf der Grundlage einer Projektvereinbarung

» verschiedene Analysen zur Sportentwicklung in Mldlheim an der
Ruhr,

« ein Leitbild ,Mllheim - die sportgerechte Stadt an der Ruhr,

» eine politische Vereinbarung - der ,Pakt flir den Sport in Milheim
an der Ruhr",

» ein Kooperationsvertrag zwischen MSS und MSB und

* ein Sportentwicklungsplan neuen Typs, der das Erreichen der

vereinbarten Ziele vorbereitet und steuert.

Der ganzheitliche Ansatz, der aufeinander abgestimmte Einsatz von
Instrumenten zur Analyse, Planung, Durchfihrung und Auswertung
und das konsequent dialogische, d.h. partnerschaftliche Vorgehen auf
~gleicher Augenhdéhe" mit dem Ziel einvernehmlicher Vereinbarungen
bilden aus Sicht der Partner die Grundlagen flr eine erfolgreiche
Erneuerung und Sicherung einer nachhaltigen Sportférderung in
Mulheim an der Ruhr. Das ,Mulheimer Modell" ist bundesweit
einzigartig, insbesondere in seiner konsequenten Verknlipfung von
Analyse, Planung und Realisierung von Projekten zur

Weiterentwicklung des Mlheimer Sports.
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2.2 Der Sportdialog - Meilensteine

Beschluss des Sportausschusses zur ,Fortschreibung

29.10.2001 | ger Sportstattenentwicklungsplanung der Stadt
Milheim an der Ruhr®
15.04.2002 | Auftaktveranstaltung zum Mdlheimer Sportdialog mit
300 Teilnehmer/innen und Experten
Unterzeichnung der Projektvereinbarung zwischen
02.09.2002 | stadt Miilheim, Milheimer Sportbund (MSB) und
LandesSportBund NRW
Das Projekt , Optimierung der Sportstrukturen in
07.07.2003 | M{jlheim (OptiS)" wird mit Unterstiitzung eines
externen Beraters gestartet.
1.10.2003 | Der MSB-Vorstand stimmt dem Projekt OptiS zu.
Zur Blndelung der vielen Befragungsdaten beauftragt
Oktober die Koordinierungsgruppe Sportdialog Herrn Dr. Breuer,
2003 eine Handlungsexpertise zu erstellen. Diese Expertise
enthalt priorisierte Empfehlungen auf der Grundlage
der Befragungsergebnisse.
12.11.2003 | 2. Veranstaltung Milheimer Sportdialog:
Prasentation der Befragungs-Ergebnisse
In 2 Leitbildkonferenzen diskutieren ca. 120 Akteure
25.03. und | des Mllheimer Sports den vorliegenden Entwurf.
30.03.2004 | Anderungs- und Erganzungsvorschlage werden
aufgenommen.
Die Leitbildkonferenzen werden von der
Koordinierungsgruppe ausgewertet und ein Entwurf des
April - Leitbildes flur die weiteren Beratungen erarbeitet.
ggBOber Die Griindzlige eines Sportentwicklungsplans , neuen
4

Typs" entstehen; Projekte in 17 Entwicklungsfeldern
werden konzipiert und 7 davon mit 1. Prioritat
versehen.
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2.3 Beschlisse zu Pakt, Kooperationsvertrag und

Sportentwicklungsplan

22.11.2004

Die Mitgliederversammlung des Milheimer Sportbundes
(MSB) beschlieBt einstimmig das Leitbild ,Milheim - die
sportgerechte Stadt an der Ruhr"

02.12.2004

Der Rat der Stadt beschlieBt das Leitbild ,Mulheim - die
sportgerechte Stadt an der Ruhr"

25.01.2005

Der Werksausschuss Mulheimer SportService beschliet
den Sportentwicklungsplan und den neuen
Kooperationsvertrag zwischen MSS und MSB

10.02.2005

Der Rat der Stadt beschlieBt einstimmig den ,Pakt flr
den Sport"

17.03.2005

In einer gesondert einberufenen auBerordentlichen
Mitgliederversammlung des MSB stimmen die Vertreter
der Mllheimer Sportvereine einstimmig dem Pakt, dem
Sportentwicklungsplan und der neuen
Kooperationsvereinbarung Kooperationsvertrag zu

03.05.2005

Der Kooperationsvertrag zwischen MSS und MSB wird
unterzeichnet - die Umsetzung kann beginnen!

Im Januar 2006 wird der erste Sportbericht flir das Jahr 2005 fertig-

gestellt.

MULHEIMER
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3 Sportentwicklung 2006

Das Jahr 2006 war das erste volle Kalenderjahr der Umsetzung des
Sportentwicklungsplans. Die einzelnen MaBnahmen wurden auf der
Grundlage einer Zielvereinbarung flr den Stab Sportentwicklung

geplant, durchgeflihrt und ausgewertet.

3.1 Zielvereinbarung 2006

Seit 2006 wurde die Arbeit des Stabs Sportentwicklung erstmals lUber
eine Zielvereinbarung gesteuert. Diese Zielvereinbarung wurde - auf
der Grundlage der Ergebnisse und Empfehlungen im Sportbericht
2005 - im Stab entworfen, mit dem Geschaftsfiuhrer des MSB beraten
und in der Steuerungsgruppe ,Mulheimer Sportdialog" abgestimmt.
Der Vorstand des MSB und die Sportkonferenz nahmen die
Zielvereinbarung als Grundlage flr die Jahresplanung und den Einsatz
der verflugbaren personellen, sachlichen und finanziellen Ressourcen
zustimmend zur Kenntnis. Wichtig ist die Feststellung in diesem
Zusammenhang, das die Zielvereinbarung nicht alle Aktivitaten des
Stabes umfasst. Insbesondere die Planung, Koordination und
Abwicklung der laufenden Projekte sind hier nicht berlcksichtigt. Die
Zielvereinbarung dient zur Steuerung neuer oder spezieller
Aufgabenstellungen im jeweiligen Jahr. Neben der Notwendigkeit, die
Ziele spezifisch zu formulieren, d.h. konkret auf den jeweiligen
Aufgabenbereich zu beziehen, ist es wichtig, sich bei Abschluss der
Zielvereinbarung - und nicht erst am Ende des
Vereinbarungszeitraums - daruber zu verstandigen, an welchen
beobachtbaren und messbaren Ergebnissen der Grad der

Zielerreichung ermittelt werden soll.
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Zur Veranschaulichung folgendes Beispiel aus der Zielvereinbarung

2006:

Bereich Welche spezifischen Ziele Woran messen wir, ob das Ziel
wollen wir erreichen? erreicht wurde?

EF 3: Eignungskataloge fur Vereine  Eignungskataloge sind in

Ubernahme und Sportstatten sind erstellt Eckwertepapier (EP) integriert;

Sportstatten « EP liegt der Steuerungsgruppe

zur Autorisierung vor.

Pilotprojekt ist gestartet

Projektvereinbarung mit mind. 1
Verein liegt vor

2 Verhandlungsrunden der
Projektpartner haben stattgefunden

Im folgenden werden die erzielten Ergebnisse des Jahres 2006 -

soweit sie in der Zielvereinbarung erfasst wurden - dargestellt.

Sportbericht 2006
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3.2 Ergebnisse des Sportentwicklungsplans

Der Sportentwicklungsplan flr die Jahre 2005 - 2009 umfasst

17 Entwicklungsfelder, in denen nachhaltige Veranderungen und
Verbesserungen erzielt werden sollen. Die Funktion des Sport-
entwicklungsplanes besteht darin, in einer Projektphase Weiter-
entwicklungen in bestehenden Arbeitsfeldern zu konzipieren und zu
erproben bzw. neue Handlungsfelder zu erschlieBen. Im Sport-
entwicklungsplan heiBt es weiter:

+Allgemeines Ziel aller Projekte ist die Entwicklung bzw. Verbesserung
von Handlungsprogrammen zur Unterstlitzung eines sportgerechten
Angebotes fur die Menschen und mit den Menschen in dieser Stadt.
Projekte in den Entwicklungsfeldern sind zeitlich befristete Vorhaben
zur Entwicklung neuer Handlungsprogramme bzw. zur Verbesserung
bestehender Handlungsprogramme.

Handlungsprogramme sind unter einem Leitziel geblindelte

regelmaBige Leistungen der Information, Beratung, Qualifizierung
sowie der materiellen und finanziellen Férderung der Sportanbieter in

Mulheim." (Einleitung zum Sportentwicklungsplan)

Nach intensiven Beratungen in der Steuerungsgruppe und
entsprechenden Beschlissen der Gremien der Stadt und des MSB
wurden 8 Entwicklungsfelder mit der hdéchsten Prioritat eingestuft,
d.h. die dort formulierten Ziele sind sofort und vorrangig zu
verfolgen.

Die folgenden Darstellungen sind nach diesen priorisierten
Entwicklungsfeldern geordnet und so zusammengestellt, dass das
Entwicklungsfeld, die Gesamtzielsetzung, die Ziele und Ergebnisse
sowie der Finanzbedarf im Soll-/Ist- Vergleich des Jahres 2006 im

Zusammenhang gelesen und beraten werden kdénnen:
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Entwicklungs-
feld 3

Sportstatten:

- Ubernahme von stadtischen Sportstatten durch Sportvereine

Bezug
Leitbild/Pakt

Pakt: Kapitel 3

Ziel

6 Sportvereine ibernehmen kommunale Sportstatten (Platzanlagen
und Sporthallen) und sichern mit Unterstiitzung der Stadt und
unter Beteiligung der Nutzergruppen einen sozial angemessenen,
wirtschaftlich tragfahigen und 6kologisch verantwortbaren Betrieb

Erfolgs- Die Betriebsergebnisse entsprechen in hohem MaBe den

kriterium Erwartungen und Vereinbarungen von Stadt, Vereinen und
Nutzergruppen. (Zufriedenheitsgrad: 75 % zum Einstieg, jahrlich
steigend)

Zielgruppe Sportvereine (auch Kooperationsformen)

Kurz- Funktionsgerechte und attraktive Sportraume und Sportstadtten

beschreibung

bilden eine entscheidende Grundlage fiir ein bedarfs- und
nachfragegerechtes Sportangebot in Milheim. Um den Betrieb der
vorhandenen Sportstatten nachfragegerecht zu verbessern, Kosten
zu sparen und die Einfihrung von Nutzungsgebiihren zu
vermeiden, werden Vereine unterstiitzt, stadtische Anlagen unter
attraktiven Rahmenbedingungen zu Gbernehmen. Die geeignete
Vertragsform (z.B. Verpachtung, Vermietung, etc.) wird gepriift,
Umfang und Form von Betriebskostenzuschiissen geregelt. Die
jeweilige Anlage wird vor der Ubernahme auf Einsparpotenziale bei
dem Verbrauch von Energie und Wasser untersucht (Oko-Scheck
des LandesSportBundes Nordrhein-Westfalen). Sanierungs- und
Modernisierungsbedarf bzgl. bautechnischem Zustand,
Ausstattung, Nutzung und Nutzergruppen werden ermittelt. Die
Vereine werden vor und nach der Ubernahme durch Information,
Beratung und Qualifizierung unterstitzt.

Zeitbedarf 3 - 4 Jahre; anschl. Entscheidung Uber ein Handlungsprogramm
Projekt- Mitte 2005
beginn
Ziele 2006 + Eignungskataloge fir Vereine und Sportstatten sind in einem
Eckwertepapier (EP) integriert;

e EP liegt der Steuerungsgruppe zur Autorisierung vor.

e Projektvereinbarung mit mind. 1 Verein liegt vor

e 2 Verhandlungsrunden der Projektpartner haben stattgefunden
Ergebnisse + Eignungskataloge fir Vereine und Sportstatten sind in einem
2006 Eckwertepapier (EP) integriert;

e EP ist von der Steuerungsgruppe autorisiert
« Bewerbungsverfahren (2. Runde) ist abgeschlossen

Erlduterungen

Die Arbeiten am EP und das Verfahren zur Auswahl von
Sportstatten und Vereinen dauerten langer als geplant.

Anpassung erforderlich: [lja X nein [ noch nicht absehbar
der EF Ziele

MULHEIMER
Sportbericht 2006 SPORT Seite 12 von 26

DIALQG




Entwicklungs-
feld 4

Angebote der Sportvereine verbessern

o Sport der Alteren

o Sport der Jugendlichen

o Gesundheitsorientierte Sportangebote

Bezug
Leitbild/ Pakt

Leitbild: Handlungsfeld Freizeit gestalten
Pakt: Kapitel 5

Ziel Angebote, Profile und Arbeitsweisen der Sportvereine sind mit
Unterstlitzung qualifizierter Berater/innen Uberprift und
zukunftsfahig angepasst. In den Schwerpunkbereichen sind
Handlungspldne umgesetzt.

In jedem der 4 Schwerpunktbereiche sind mit 5 Sportvereinen die
Projekte durchgefihrt.

Erfolgs- 1. Steigende Mitgliederzufriedenheit und gezielte

kriterium Mitgliederentwicklung
2. Der Austritt von Jugendlichen aus Sportvereinen ist niedriger
3. Der Anteil alterer Mitglieder in Sportvereinen steigt im gleichen

Verhaltnis wie in der MH Bevdlkerung
4. Steigende Mitgliederzufriedenheit und gezielte
Mitgliederentwicklung im Bereich Gesundheitsorientierte
Sportangebote
Zielgruppe Sportvereine in MH
Kurz- Sportvereine passen ihre Angebote, ihre Profile und ihre

beschreibung

Arbeitsweisen allgemein und in einem oder mehreren der
Schwerpunkte an.

Die Umsetzung erfolgt in flinf aufeinander folgenden und in sich
abgestimmten Phasen lUber einen Zeitraum von ca. 4 Jahren. Die
Projekte werden von qualifizierten Berater/innen in den Vereinen
begleitet.

Nach Ablauf aller Projekte im Entwicklungsfeld erfolgt die
Entscheidung hinsichtlich der Ubernahme als
Handlungsprogramm/Regelbetrieb im Rahmen der Sportférderung.

Zeitbedarf

4 Jahre; anschl. Entscheidung lber ein Regelangebot im Rahmen
eines Handlungsprogramms

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2006 o Zwischenbericht liegt schriftlich vor

(1. Jahr) o eine interne Bewertung des Zielerreichungsgrades liegt flr
jeden beteiligten Verein vor

Ergebnisse o 10 Vereine sind in der Beratung (wie 2005)

2006

o Zwischenbericht liegt im Entwurf vor

Erlduterungen

Die Beratungsphasen verlaufen in den einzelnen Vereinen zeitlich
sehr unterschiedlich, so dass Messungen fir alle Vereine (noch)
nicht sinnvoll waren.

Anpassung
der EF Ziele

DX ja! [ nein [ noch nicht absehbar

erforderlich:

1 wird in die Vorschlagsliste 2007 aufgenommen (siehe Kap.4)

MULHEIMER
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Entwicklungs-
feld 5

Bewegungsangebot in Kindergéarten

Bezug
Leitbild/ Pakt

Leitbild: Handlungsfeld Lernen
Pakt: Kapitel 4

Ziel Tagliches Sportangebote in 15 Kindergarten zum Ausgleich von
mangelnden Bewegungserfahrungen

Erfolgs- Sinkender Anteil bewegungsauffalliger Kinder bei der

kriterium Schuleingangsuntersuchung
(Kontrollgruppe)

Zielgruppe Kinder im Kindergartenalter

Kurz- Durch tagliche und qualitatsgesicherte Bewegungsangebote soll

beschreibung

Bewegungsmangeln vorgebeugt und entgegengewirkt werden, so
dass der Anteil bewegungsauffalliger Kinder sinkt.

Eine Offnung der Angebote auf Kinder, die nicht im Kindergarten
sind, sollte prinzipiell mit erfolgen.
Die Umsetzung erfolgt in drei Schritten (5/10/15 KiGa pro Jahr).

Die Durchflhrung erfolgt Uber spez. geschulte Erzieherinnen und
durch UL, der Einsatz von Eltern ist zu prifen.

Zeitbedarf

4 Jahre; anschl. Entscheidung lber ein Handlungsprogramm

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2006

o Arbeitspapier zur Finanzierung von Bewegungsangeboten im
Kindergarten liegt vor - mit der Beschreibung und Prifung von
Finanzierungsquellen

o Machbarkeitsanalyse zur Elternarbeit liegt schriftlich vor - mit
Darstellung und Auswertung von Befragungs- und ggfs.
Gesprachsergebnissen

Ergebnisse
2006

o Angebote aus 2005 wurden weitergefihrt
o Arbeitspapier zur Finanzierung liegt im Entwurf vor

o Machbarkeitsanalyse liegt im Entwurf vor

Erlduterungen | keine

Anpassung

der EF Ziele erforderlich: [lja X nein [ noch nicht absehbar
MULHEIMER
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Entwicklungs-
feld 6

Sport in der Nachmittagsbetreuung bzw. der offenen
Ganztagsschule (Grundschulen)

Bezug
Leitbild/ Pakt

Leitbild : Handlungsfeld Lernen
Pakt : Kapitel 4

Ziel

An allen beteiligten Grundschulen werden qualitatsgesicherte
Sportangebote 2x wéchentl. durch die gemeinwohlorientierten
Sportorganisationen durchgefiihrt und durch den MSB koordiniert.

Erfolgs- Qualitatsgesicherte Sportangebote durch gemeinwohlorientierte
kriterium Sportorganisationen mindestens 2x wochentlich (je eingerichteter
Gruppe) an allen beteiligten Schulen.
Zufriedenheit bei Schiler/innen, Schulen, Eltern und
Sportanbietern
Zielgruppe Schiler/innen der beteiligten Schulen, Sportvereine in Milheim
Kurz- Koordinierungsstelle beim MSB entwickelt und organisiert im

beschreibung

Zusammenwirken mit Schulen und Sportvereinen der Nachfrage
entsprechende, qualitdtsgesicherte Angebote (auch
Ferienbetreuung)

Nach/in jedem Schuljahr werden Ergebnismessungen (z.B.
Beteiligung, Abmeldungen, Stérungen, Beschwerden) und
Messungen der Zufriedenheit von Schiiler/innen, Eltern, Lehrern,
Sportvereinen und UL durchgefiihrt, Verbesserungspotentiale
ermittelt und Verbesserungen (u.a. durch Projekte) im folgenden
Schuljahr umgesetzt.

Grundlage flir den Projektverlauf ist die Annahme, dass pro
Schuljahr 3-5 Schulen zuséatzlich offene Ganztagsgrundschulen
werden.

MSB lUbernimmt die Koordinierungs- und bei Bedarf die
Anbieterfunktion.

Zeitbedarf

bis Schuljahr 2006/2007

Projektbeginn

Mitte 20052

Ziele 2006

o In einer schriftliche Vereinbarung mit den Tragern ist die
Koordination der Sportangebote tiber den MSB gesichert

o Ausnahmen sind eindeutig und nur riickwirkend bis 2006
geregelt

o In einer Vereinbarung mit den Tragern ist verbindlich geregelt,
dass alle neuen Angebote Uber den MSB koordiniert werden.

o Der MSB hat eine Tragerschaft flir Angebote im Ganztag
ibernommen

Ergebnisse
2006

o schriftliche Vereinbarung mit allen o.g. Regelungen liegt vor
o MSB hat die Tragerschaft fir den Ganztag am Blétterweg
ibernommen.

Erlduterungen

Ziele erreicht

Anpassung
der EF Ziele

[1ja X nein [ noch nicht absehbar

erforderlich:

2 Der Bereich wurde bereits ab dem Schuljahr 2003/2004 bearbeitet

MULHEIMER
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Entwicklungs-
feld 8

Qualifizierungszentrum des Sports

Bezug Leit- Leitbild : Handlungsfeld Lernen

bild/ Pakt Pakt: Kapitel 7

Ziel Einrichtung und Betrieb eines regionalen Qualifizierungszentrums
des Sports durch die Sportbiinde Bottrop, Essen und Milheim.
Die Anzahl an Lehrveranstaltungen steigt, die Anzahl der

Erfolgs- Teilnehmer an Veranstaltungen des Qualifizierungszentrums

kri 9 wachst, die Zufriedenheit bei den Qualifizierten und Vereinen

riterium :

steigt.
Das Qualifizierungszentrum arbeitet wirtschaftlich und abgesichert
durch Teilnahmegebihren und Zuschiisse des LSB

Zielaruppe Ehrenamtliche, nebenberufliche und hauptberufliche

grupp Mitarbeiter/innen im Sport

Im regionalen Qualifizierungszentrum werden
Qualifizierungsangebote entwickelt und durchgefiihrt.

Kurz- Ehrenamtliche, nebenberufliche und hauptberufliche

beschreibung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sport finden im
Qualifizierungszentrum ein ihrer Nachfrage entsprechendes
Angebot spezieller QualifizierungsmaBnahmen und entsprechende
Information und Beratung zur Auswahl der fir sie geeigneten
MaBnahmen vor.

Zeitbedarf

3 Jahre

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2006

o In der MaBnahmen (Angebots-) Liste 2007 sind MaBnahmen
mit Hinweis auf die EA-Befragung und EA-Werkstatten
enthalten (Auswertung der Ehrenamtsbefragung und des
Handlungsprogramms)

o Ein Arbeitsplan zur Einfiihrung von EFQM mit Zielen und
Arbeitsschritten flir 2006/2007 liegt schriftlich vor

Ergebnisse
2006

o Hinweise auf spezielle QualifizierungsmaBnahmen liegen
derzeit noch nicht vor. (s. EF 14)

o Arbeitsplan EFQM liegt nicht vor

Erlduterungen

o Die Befragung zum ehrenamtlichen Engagement in 2006 ergab
keine konkreten Hinweise auf QualifizierungsmaBnahmen

o starke Arbeitsbelastung; noch nicht eingefiihrtes Controlling

Anpassung

der EF Ziele erforderlich: [lja [ nein [X noch nicht absehbar
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Entwicklungs-
feld 9

Netzwerk flir den Sport in Milheim - Zusammenarbeit der Akteure

Bezug
Leitbild/Pakt

Leitbild: Sport als Gemeinschaftsaufgabe

Pakt: Kapitel 8/9, Kooperation, Netzwerk und Sportdialog/Perspektive

Ziel

In der sportgerechten Stadt gibt es Netzwerk des Sports, in dem alle
Akteure des Sports und der den Sport betreffenden Umfelder
gemeinsam und ressortlibergreifend denken, handeln und verbindliche
Vereinbarungen treffen. Die Sportorganisationen arbeiten in dieser
Hinsicht mit anderen gesellschaftlichen Gruppierungen/Einrichtung
partnerschaftlich zusammen.

Erfolgs- Aus den verschiedenen Feldern (u. a. Sport, Bildung, Wirtschaft,
kriterium Gesundheitswesen) der Stadt MH wirken Partner (mind. 15) im
Netzwerk mit.
Es gibt einen Internetauftritt des Netzwerks. CI und CD liegen vor.
Zielgruppe Partner laut Leitbild, entsprechen denen, die im Abschnitt ,Partner im
Netzwerk™ genannt sind
Kurz- Die Partner im Netzwerk erarbeiten ein gemeinsames Leitbild und

beschreibung

verstandigen sich auf CI (Cooperate Identity) und CD (Cooperate
Design).

Ein gemeinsamer Internetauftritt verdeutlicht dies.

Zur Kommunikation untereinander und Koordination miteinander wird
ein Netzwerkbilro eingerichtet, das als gemeinsame Plattform dient.
Eine eigene Rechtsstruktur kann spater als Folge von (Regel-)
Leistungen entstehen.

Zeitbedarf

3 Jahre

Projektbeginn

2006

Ziele 2006 o 15 - 20 Partner aus Sport, Wirtschaft, Politik und dem nicht-
sportlichen gemeinwohlorientierten Bereich haben ihre Bereitschaft
erklart, auf der Grundlage der Netzwerk-philosophie (Werte und
Ziele) und der Kommunikationsstruktur zusammenzuarbeiten.

o Infogesprach mit Ref. V (bisherige Aktivitaten. Zusammensetzung,
Arbeitsweise des Sozialdialogs) ist gefiihrt
o Vorschlag fir Ziele, Themen und Termin einer Dialogveranstaltung
mit dem ,Sozialdialog" liegt vor
o Vorschlag ist vom Vorsitzenden der Sportkonferenz den Partnern
im Sozialdialog unterbreitet
Ergebnisse o Material zur Netzwerkgriindung liegt vor
2006 o Infogespach ist gefuhrt, Vorschlag liegt vor

o Sportkonferenz hat beraten, aber nicht abschlieBend entschieden.

Erlduterungen

Vorbereitende Arbeiten wurden spater als geplant erledigt; Funktion
und Vorteile des Netzwerkes muissen noch starker intern
kommuniziert werden.

Anpassung
der EF Ziele

erforderlich: X ja® [ nein [ noch nicht absehbar

3 wird in die Vorschlagsliste 2007 aufgenommen (siehe Kap.4)
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Entwicklungs-
feld 10

Optimierung der Leistungsfahigkeit der Sportakteure in Milheim

Bezug
Leitbild/Pakt

Leitbild, Kapitel , die Sportakteure®
Pakt, Kapitel 2 u. 3

Ziel

Nachhaltige Verbesserung politischer und administrativer Strukturen und
Arbeitsweisen, insb. mit dem Ziel birgerschaftliches, ehrenamtliches
Engagement zu unterstutzen

Erfolgs-
kriterium

Finanzielle und personelle Ressourcen flr die Umsetzung des im
Sportentwicklungsplan mit Prioritéat A versehenen Entwicklungsfelder
sind bereitgestellt.

Die Organisationsleistungen und Arbeitsweisen in den A-Projekten sind
positiv bewertet.

Es besteht bei Sportvereinen und Blrgern eine groBere Zufriedenheit
mit den Serviceleistungen.

Zielgruppe

MSB, Stadt

Kurz-
beschreibung

Die Zusammenarbeit zwischen dem MSB und dem MSS ist zu
optimieren. Ziel ist ein verbessertes Dienstleistungsangebot sowohl fiir
die Blirger als auch fir die Sportvereine. Hierbei entsteht u.a. ein
modernes SportInformationsCenter und den Sportvereinen werden
gezielt Hilfen im Bereich Vereinsmanagement angeboten.

Zeitbedarf

3 - 4 Jahre

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2006 o Die erste Kundenbefragung im ServiceCenter (SC) ergibt einen
Zufriedenheitsgrad von 75 % - 85 %
o Die Planung von Verbesserungsprojekten liegt schriftlich vor
o Auf der Grundlage der Auswertung sind Offnungszeiten und
Besetzung des FrontOffice bestatigt bzw. verandert
o Nutzungsstatistik und eingegangene Emails der Website des
Milheimer Sportdialogs (MSD) und des MSB sind ausgewertet.
Schriftliche Einschatzung liegt vor
o Ein entscheidungsreifer Vorschlag zur Optimierung des Miilheimer
Sportmanagements liegt vor
Ergebnisse o Kundenbefragung ist ausgewertet. Zufriedenheitsgrad insgesamt:
2006 83%

o Planung von Verbesserungsprojekten liegt nicht vor

o im laufenden Geschdftsbetrieb wurde Besetzung des Front Office
durch den Einsatz von Aushilfskraften optimiert.

o Statistik liegt vor

o Eckwertepapier zur Optimierung des Milheimer Sportmanangements
(OptiS) liegt vor

Erlduterungen

o Befragung zum ServiceCenter wurde spater als geplant durchgefiihrt
o OptiS: Beratungen zu Personal- und Steuerfragen dauerten langer
als geplant

Anpassung der

EF Ziele erforderlich: []ja X nein [] noch nicht absehbar
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Entwicklungs-
feld 14

Unterstitzung des ehrenamtlichen Engagements

Bezug
Leitbild/Pakt

Leitbild: Handlungsfeld Freizeit gestalten, Sport in unserer Stadt -
die Sport-Akteure,

Pakt: Kapitel 7

Ziel Verbesserung der Unterstlitzung des ehrenamtlichen Engagements
in Sportvereinen durch Orientierung der Unterstlitzungsleistungen
an den Erwartungen der in Sportvereinen und der im Umfeld des
MSB- Vorstands ehrenamtlich aktiven Personen.

Erfolgs- GréBere Zufriedenheit der ehrenamtlich Tatigen in Sportvereinen

kriterium und beim MSB.

Zielgruppe Ehrenamtlich Tatige in Sportvereinen und beim MSB

Kurz- Eine entscheidende Grundlage fiir die Entwicklung des Sports in

beschreibung

Milheim ist das freiwillige Engagement der Blrgerinnen und Blirger

flir den Sport.

Sinnvolle Unterstiitzungsleistungen helfen bei der Erledigung

ehrenamtlicher Tatigkeiten und motivieren zu ehrenamtlichem

Engagement. Uber gezielte Befragungen werden die Erwartungen

der in Sportvereinen und im MSB-Vorstand ehrenamtlich aktiven

Personen festgestellt.

Langfristige Ziele sind:

o Erhdéhung der Bereitschaft zu ehrenamtlicher Mitarbeit in
Sportvereinen.

o VergrdBerung der Zahl ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

o Langfristige Bindung der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

o Verbesserung des Ansehens ehrenamtlichen Engagements.

o Freiwillige Leistungen werden regelmdaBig und angemessen
gewlrdigt.

o Verbesserung der Leistung Ehrenamtlicher.

Zeitbedarf

1 Jahr; in 2006 Entscheidung Uber ein Handlungsprogramm

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2006 o Es liegt ein entscheidungsreifer, dialogisch entwickelter
Vorschlag fiir ein Handlungsprogramm ,,Ehrenamtliches
Engagement im Milheimer Sport" (Arbeitstitel) vor
o Beratung des Vorschlages im Vorstand MSB
Ergebnisse o Vorschlag liegt vor (nach Auswertung der Befragung und 2
2006 ~Ehrenamts-Werkstatten")

o MSB-Vorstand hat MaBnahmenliste positiv bewertet
Finanzierung eines Handlungsprogramms ist in die
Haushaltsberatungen 2007 eingebracht

o

Erlduterungen

Die Sportkonferenz hat dem MaBnahmenkatalog am 9. Nov.
grundsatzlich zugestimmt

Anpassung der
EF Ziele

erforderlich: [lja X nein [ noch nicht absehbar
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Entwicklungs-
feld 17

Bericht ,Sportentwicklung in Milheim®

Bezug
Leitbild/Pakt

Leitbild: Kapitel Instrumente

Ziel

Es liegt jéhrlich ein ,Sportbericht® mit Ergebnissen der Umsetzung
des Sportentwicklungsplans sowie aktueller Ergebnisse im
Berichtsjahr vor (kleiner Bericht);

alle 3 Jahre wird ein Bericht mit zusatzlichen
Untersuchungsergebnissen zur Sportentwicklung, z.B.
Vereinsbefragung, Expertenbefragung (groBer Bericht) vorgelegt.

Erfolgs- Jeder Bericht gibt Impulse zur Verbesserung der Umsetzung des
kriterium Sportentwicklungsplans und zu seiner Weiterentwicklung.
Zielgruppe Vereine, Stadt, MSB, Netzwerkpartner

Kurz- Der kleine und groBe Bericht zur Sportentwicklung in Midlheim

beschreibung

dokumentieren die Ergebnisse der Umsetzung des
Sportentwicklungsplans. Sie geben Aufschluss lber Erreichtes und
Hinweise zur Verbesserung der Umsetzung. Sie verzichten auf
langatmige Beschreibungen von Verldufen und Detailergebnisse. Sie
sind Grundlage fir die jahrlichen Abstimmungsgesprache zwischen
Stadt und MSB Uber Handlungsschwerpunkte und Einsatz von
Ressourcen.

Zeitbedarf

3 Jahre; anschl. Entscheidung Ulber Regelleistung

Projektbeginn

Mitte 2005

Ziele 2005 Es liegt ein (kleiner) Sportbericht mit Ergebnissen der Umsetzung
des Sportentwicklungsplans vor.
o Soll-Ist Vergleich der Ziele 2005;
o Impulse zur Verbesserung bzw. Weiterentwicklung
Ergebnisse Bericht liegt vor
2005
Ergebnisse o Dem Sportbericht wurde in der Sitzung der Sportkonferenz im
2005 Mérz 2006 zugestimmt

o Damit ist der Sportbericht ein regelmaBiges Intrument des
Milheimer Sportdialogs

Erlduterungen

Fir das Jahr 2006 liegt der 2. Sportbericht vor.

Anpassung

der EF Ziele erforderlich: [lja X nein [ noch nicht absehbar
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3.3 Finanzen: Soll-Ist Ubersicht

Soll-Ist-Vergleich Entwicklungsfelder 2006

Entwicklungsfelder SpE-Plan gekdrzter Ist
o Art der Kosten 2006 Ansatz 2006 2006 Bemerkungen
Prioritat A 1
€ € €

EF 3 Personal/Honorar/Beratung 9.000,00 15.477,06
Sportstatten — Ubernahme | g 1 osten 8.000,00 3.052,85
durch Sportvereine

Summe 17.000,00 19.000,00 18.529,91
EF 4 Personal/Honorar/Beratung 55.000,00 16.328,09 Verlagerung der Kosten, EF lauft langsa-
Angebote der Sportvereine | Sachkosten 5.500,00 4.494,78 | mer als geplant, evtl. insg. geringere EF

Summe 60.500,00 | 22.000,00|  20.822,87 <"
EF5 Personal/Honorar/Beratung 16.470,00 13.124,84
B bot i Insg. etwas geringere EF Kosten, Prifung

ewegungsangebot in Sachkosten 8.650,00 5.031,73 | zum Handlungsprogramm steht in 2007 flr
Kindergarten
2008 an

Summe 25.120,00 18.000,00 18.156,57
EF 6 Personal/Honorar/Beratung 52.400,00 33.883,12
Eport in del; Nacgmittzgs- Prifung und Entscheidung zur Fortfiihrung

etreuung bzw. der offenen | o ..\ o tan 9.000,00 6.347,90 | im Rahmen eines Handlungsprogramms
Ganztagsschule ' ’
ab 2008

(Grundschulen)

Summe 61.400,00 41.000,00 40.231,02




EF 8

Qualifizierungszentrum im
Sport (Uber MSB/BIsh)

Uber Bildungswerkauf3enstellen Bottrop, Essen, Milheim

EF 10 Personal/Honorar/Beratung 140.000,00 125.544,67
Optimierung der Umbau und Einrichtun [
. o g Service Center
Lelstungsfahlgkelt“der' Sachkosten 0,00 26.564,17 Sport ist abgeschlossen
Sportakteure in Milheim
Summe 140.000,00 | 151.000,00 152.108,84
EF 14 Personal/Honorar/Beratung 0,00 5.977,06 ) )
EF ist abgeschlossen, ein Vorschlag zur
Ehrenamt Sachkosten 0,00 3.111,10 | Weiterfihrung als Handlungsprogramm liegt
vor
Summe 0,00 9.000,00 9.088,16
EF 17 Personal/Honorar/Beratung 1.150,00 1.150,00
Bericht ,Sportentwicklung | g .y osten 1.500,00 0,00
in Milheim
Summe 2.650,00 2.200,00 1.150,00
Kosten aller EF 306.670,00 262.200,00 260.087,37
Deckelung der Kosten auf den Zuschuss-
Netzwerkeinnahmen 60.000,00 45.800,00 54.376,88 | betrag von 2005 = 225.400 €,
Kosten abzgl. Netzwerk- abzgl. 4% = 216.400 €
. gl 246.670,00| 216.400,00 205.710,49
einnahmen
Einsparvorgaben
MSS/Stadt 30.270,00
Offene Posten 2006 10.689,51
Ergebniss Plan-Ist 216.400,00 216.400,00 216.400,00




Allgemeine Bemerkungen

1. In 2006 waren noch einige Anschaffungen/Einrichtungen fir das ServiceCenterSport
notwendig

2. Fur den Bereich EF 10 und ServiceCenterSport ist dauerhaft mit Sachkosten zu rechnen

3. Fir die Gestaltung/Druck des Sportberichts 2006 werden in 2007 noch Kosten von rd. 1.000
€ anfallen, die noch in 2006 zu berucksichtigen sind

4. Nach Abrechnung der in 2007 noch fir 2006 anfallenen Kosten verbleibt als offener Posten
ein Betrag von rd. 9.690 €
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Vorschlage flr das Jahr 2007

Leitbild, Pakt und Sportentwicklungsplan sind keine starren, fur die
jeweilige Laufzeit abschlieBend beschriebene Instrumente des
Mulheimer Sportdialogs. Die Erfahrungen bei der Realisierung der
Vorhaben und ihre Rickkopplung auf die genannten Instrumente
kdnnen und sollen bei Bedarf dazu fihren, diese Instrumente zu
verbessern.

Die folgenden Vorschlage fur die Zielvereinbarungen 2007 sind daher
zum einen aus der Analyse der Ergebnisse 2006 abgeleitet. Hinzu
kommen Vorschlage flr neue Projekte, die sich aus dem
Sportentwicklungsplan ergeben. Drittens werden in die Liste der
Vorschlage auch Hinweise zu Veranderungen bzw. Prazisierungen von
Leitbild, Pakt und Sportentwicklungsplan aufgenommen, sofern neue
Sportentwicklungen dies nahe legen bzw. die Erfahrungen des
bilanzierten Jahres daflir sprechen.

Diese Vorschlage werden im Rahmen der Zieldiskussion fir das Jahr
2007 ausgewertet, beraten und Gber ihre Ubernahme in die

Zielvereinbarung 2007 entschieden:

Vorschlag Erlduterung
EF 3 Pilotphase mit 2 Vereinen
Ubernahme  von abschlieBen; Investitions-Option
Sportstatten beachten.
EF 4 Ziele des EF anpassen Aktuelle Ziele kbénnen

innerhalb der Laufzeit

Vereinsberatung nicht mehr erreicht

werden

Handlungsplane auswerten;

Basis-Messung durchfiihren
EF 5 Finanzierungskonzept und Beides sind wichtige
Kindergérten Leltfa?den »Elternarbeit Be"sta?ndtelle einer

entwickeln madglichen Regelleistung
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ab 2009

EF 6
Offener Ganztag

Auswertung des Projekts und
Prifung eines Handlungs-
programms”’

Projekt lauft Ende 2007
aus

EF 8 Einstieg in ein systematisches systematische
. ) Qualitatsmanagement bald Entwicklung des QZ nach
(ZQ(;Jnatllli:ﬁlqerungs madglichst in Angriff nehmen Einfllhrungsphase
erforderlich
EF 9 Aktuelle Ziele kdnnen

Netzwerk des
Sports

Ziele des EF anpassen.

innerhalb der Laufzeit
nicht mehr erreicht
werden

Einstieg in 2006 intensiv
auswerten; Strategie zur Bildung
des Netzwerks entwickeln.

Netzwerk ist wichtig flr
weiteren Ausbau und
Absicherung der
Sportentwicklung in
Milheim an der Ruhr

EF 10

Leistungsfahig-
keit der Sport-

ServiceCenterSport als
Regelleistung der
Sportférderung einordnen und
finanzieren

akteure
Internetauftritte als
Regelleistungen organisieren
und finanzieren
OptiS mit einer Entscheidung Wesentliche
Uber die Schaffung eines Voraussetzungen und
einheitlich organisierten Rahmenbedingungen flr
kommunalen Sport- eine Entscheidung
managements abschlieBen kdénnen in 2007
geschaffen werden.
EF 14 Handlungsprogramm in die
. . . 5
Ehrenamtliches Sportférderung integrieren
Engagement
EF 17 Sportbericht 2006 als
Sportbericht Steuerungsinstrument

Uberprifen.

4 ~Allgemeines Ziel aller Projekte ist die Entwicklung bzw. Verbesserung von
Handlungsprogrammen zur Unterstitzung eines sportgerechten Angebotes fir die
Menschen und mit den Menschen in dieser Stadt"
(Sportentwicklungsplan 2005-2009)

> siehe FuBnote 4
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Entwicklungsfeld

neues EF starten: Blindelung der

Ressourcen sparen

(EF) 18 - neu! EF 01,02 und 16 - Anpassung
der Ziele
Leitbild Erarbeitung einer Einschatzung in regelmaBigen

Uber die Aktualitat der
Orientierungen im Leitbild

Abstanden sollten die
Aussagen Uberprift
werden - nicht erst mit
dem Ende der
vereinbarten Laufzeit

Pakt fur den

Sachstandsbericht Uber die

in regelmaBigen

Sport Umsetzung der Vereinbarungen | Abstéanden sollten die
des Pakts Aussagen Uberprift
werden
Sportstatten- Auswertung und Entwicklung Die Analyse - die seit
analyse, Hubner einer Konzeption einer 2006 vorliegt - beinhaltet
u.a. 2006 zukunftsfahigen Informationen und

Sportstattenentwicklung

Hinweise zur
Sportstattenentwicklung,
die - in Verbindung mit
EF 18 und den aktuellen
Sportstattenprojekten -
Zu einer Gesamt-
konzeption verarbeitet
werden sollten.
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